POJIb TA MICIHE CUCTEMH KOHTPOJIIHI'Y B YIIPABJIIHHI
AT'POITPOMUCTIOBUM NIAITPUEMCTBOM

Cikopcbka 0.0.

Ykpaina, Anuescwk [lonbacwvkutl depaicagHuii mexuiuHuil yHigepcumem

B craree paccMoTpensl ocHOBHBIE TpoOiemMbl paszutust npennpustuii AIIK. Tloka3ansr
NPUYIMHBI BOBHUKHOBEHUSI CHCTEMBI KOHTPOJUTMHTA, MPEI0KEHBl HHCTPYMEHTHI €€ pealii3a-
IIUH Ha TPEATIPUSITHH.

AHa3yI0YM TEMEpilIHiii CTaH CLUIBCHKOTOCIIONAPCHKOTO BUPOOHUIITBA HEMOXKIMBO HE
CKa3aTH MMPO HEraTUBHMI BIUIMB CUCTEMHU peopMyBaHHS Ha HBOTO. 3MiHa (pOpPMH BIACHOCTI 1
TOCIOJapIOBaHHs, 3aHAATO JIOBT1 CTPOKH MPOBENCHHS peOpM Ta JIMIIEC TEOPETUIHE BBE/ICH-
HS iX B JIiF0 IPU3BEIHU J0 CHUTYAIlii HACTIIKOM SIKOT €. <GHIKEHHS 00CSTiB BUPOOHHIITBA CilTb-
CBKOTOCIIOIaPCHKOI MPOYKIIii, pyHHYBaHHS BHPOOHMYOTO MOTEHIiay, iHaHCOBA HECTIPO-
MOJHICTB TinnpueMcTB. IIpoTsirom TpancdopmamiiiHoTo nepioay piBeHb CUTBCHKOTOCIIONAP-
CHKOTO BUPOOHHIITBA B YKpaiHi 3HU3UBCS Maii)Ke BJBI4i, TOJi sIK B CBiTi BiH BUpIC B 1,2 pa3u»
[2, c. 9]. Ane Takuii cTaH OyB BUKJIMKAHUWI HE TUIBKHM 30BHIIIHIME (QakTOpamH, aje it BHyTpi-
mHiMU. Bee 11e MoXe CBITYUTH PO HEJOMIKK B CUCTEMI YIIPABIIIHHS SK B IIUJIOMY IO MiATIPH-
€MCTBY, TaK 1 10 HOTO CTPYKTYPHUM Tinpo3aiaaM. Takuii icToTHHIA (HaKTOp 3yMOBJICHHIA Bill-
CYTHICTIO Ha BITYM3HSIHUX MiAMPHEMCTBAX €(PEKTHBHOT CHCTEMH KOHTPOJIIHTY .

Ha croroaHinmHiil 1eHb iCHy€e 0arato Teopii mpo 3apyOiKHUM TOCBI yI0CKOHAICHHS CHUC-
TEMH YTIPaBIIiHHA Ha ITIPUEMCTBI 32 JOMIOMOTOI0 CHCTEMHU KOHTPOJIHTY. B mpakTumi ykpai-
HCBHKHX MIANPUEMCTB HaHYacTilIe 11e 0OMEXY€EThCSl TUIBKH OMHCOM CHUCTeMH. A YoMy O Ha
OCHOBI aHAJI3y CUCTEMH yIPaBIIHHA Ta JOCBILY 3apyODKHUX CHCTEM HE PO3TIIIHYTH MOKJIIH-
BICTh OpraHi3allii CHCTeMU KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBAX YKpaiHH, 30KpeMa Ha arponpo-
MUCIIOBHX ?

[To-nepmie HeoOXimHO s cebe BU3HAYUTH CYTHICTb CHUCTEMH KOHTPOJIHTY. AHaII3
OCTaHHIX JOCTIIKEHb IMIATBEP/KY€ HEOJIHO3HAYHICTh TPAKTYBAHHS TEPMIHY <«KOHTPOJIHI.
«Y HesiKuX JITepaTypHUX JDKepenax IMiJ MOHATTSIM «KOHTPOJIHI PO3yMIIOTh BUKIIIOYHO KOH-
TpoJib a0 ympaBiiHChKHH 007k (Managerial accounting). Take TiayMadeHHS € HEMOBHUM,
OCKUTBKHM 1 KOHTPOJIb, 1 yIPaBIIHCEKUN OOJIK € JIMIIe OKpeMUMHU (PYHKLIIMUA KOHTPOJIIHTY»
[4, c. 403]. Tomy 3ynMHMMOCH Ha OJIHOMY, SIKC Ha HAIly AyMKY HAWOUIBII BiAIOBiNaEe HOTO
NPaKTUIHOMY 3aCTOCYBAHHIO.

«CuctemMa KOHTPOJIHTY SIBJIS€ COOOI0 CHHTE3 €JIEMEHTIB 00Ky, aHali3y, KOHTPOJIIO, Tiia-

HYBaHHS, peaiizallis sKux 3a0e3nedye BUpOOJICHHS albTepHATUBHHUX MiIAXO/IB MPH 31HCHEH-



Hi OTIEPaTUBHOTO YMPABIIHHSA MPOIECOM JIOCATHEHHS KIHIIEBUX IIUIeH 1 pe3yJIbTaTiB MisIbHO-
cti mignpuemcta» [ 3, ¢. 15].

Ha cywyacHomy erami icHye 6arato crnenu@ivHAX METO/IB Ta IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY,
3a JJOTIOMOTOIO SIKMX MOYKHA JTOCSITTH TIOCTaBICHOT MeTH. J[0 HUX BiTHOCSTHCS:

- aHani3 Touku Oe330utkoBocTi (Break-Even-Analyze) — 3a0esneueHHs: 0€330MTKOBOCTI
OTIepamiitHOi iIILHOCTI Ta CTBOPEHHSI YMOB ISl caMO(iHAHCYBaHHSI MiIPUEMCTBA,;

- OCHUMapKIHT — MpoIeC MOPIBHAHHSA 00’ €KTIB OJIHOTO MIIMPUEMCTBA 3 AHAJOTIIHUMU
00’ €KTaMU HIHX MTIPUEMCTB;

- BapTiCHUH aHali3 — QYHKIIOHAJIbHA XapaKTePUCTUKA MPOIYKIIii Ha PEAMET €KBIBaJICHT-
HOCTI 11 BapTOCTi Ta KOPUCHOCTI;

- OpTQENbHUI HaNi3 — MPOBEACHHS aHANi3y Ul MPUHHATTS pillleHb 100 JIOJATKOBHX
IHBECTHIIII1 B OKpeMi porpamu abo peiHBEeCTHILIH;

- ABC-anainiz — IOCIIKeHHSI OI[IHKH KUIBKICHUX TapaMeTpiB, sIKi MalOTh HAMOLIbII 3HA-
YyIy IPUTOMY Bary y ix 3araJbHOMY 00cCs3i;

- aHAJTi3 CUJIbHUX 1 caOkuX Micup Ha mianpuemMctBi (SWOT-analysis) — anaini3 ycyHeHHs
cabKMX MicCIlb Ha MiJIPUEMCTBI, @ TAKOX €(PeKTUBHE BUKOPUCTAHHS HAsIBHOTO MOTEHIIAITY;

- CUCT€Ma PAHHBOTO TOTIEPEKEHHS Ta pearyBaHHs — iHpopMalliiiHa cucTeMa, siKa MoBif-
OMJIsIE€ KEPIBHHULITBY MPO MOTEHIIHHUIN pPU3HK;

- IMCKPUMIHAHTHHU I aHaJi3 — METOJ1 IPOTHO3yBaHHs OAHKPYTCTBA IMIIMIPUEMCTBA;

- OI0/KETYBaHHS — MMPOTIEC CKIIaIaHHs 1 peanizallii Or0/KeTiB Ha MiIIPUEMCTBI.

VY cucTeMi KOHTPOJIIHTY Barome Miciie 3aiiMae KOHTpPOJIep, SKHi BUKOHY€ KOOPIMHALIIMHI
GbyHKIT, QYHKIIIO ITaHyBaHHSA Ta OIOJDKETYBAaHHS, 3/IIHCHIOE OIOJKECTHUH KOHTPOJb, BHYT-
PIIIHII KOHCAITHHT.

Ha namry nymky y HailOmmkduomMy MaiOyTHbOMY KOHTPOJIHT Ma€ 3aiHATH MPIOPUTETHE
MiCIle Yy CUCTE€M1 yIpaBJIiHHS MIANMPUEMCTBOM. 3a TaKUX 00CTaBUH MOYKHA CTBEPJIXKYBATH, IO
KOHTpoOJiepu OyayTh peanbHO 3aTpeOyBaHMMU (axiBisaMmu. Sk pe3yssTar OyAayTh 3pOCTaTH
BHUMOTH JI0 PiBHA iX mpodeciitHOi miArOTOBKH.

Buznauarouu micuie CHCTEMU KOHTPOJIHTY B yHPaBIiHHI arporpOMHUCIOBUM MiATIPHUEMCT-
BOM CIIiJI JOTPUMYBATHUCS HACTYIHHUX €TariB MOOyIOBH wi€l cucteMu. Tak, «KOHTPOJIIHT Ha
MANPUEMCTBI Oy IyETHCS TIO HACTYITHUM OCHOBHHUM €TaraM

1. BuzHaueHHs1 00’ €KTy KOHTPOJIIHTY.

2. BusHaueHHs BUIB Ta cep KOHTPOJIHTY.

3. ®opMyBaHHS CUCTEMH MPIOPUTETIB KOHTPOIHOBAHUX TTOKA3HUKIB.

4. Po3po0OKa CHCTEMU KUTBKICHUX CTaHIAPTIB KOHTPOJIIO.



5. [TobymoBa crcTeMy MOHITOPUHTY TIOKa3HUKIB, [0 BKIFOYAIOTECS 70 (PiHAHCOBOTO KOHT-
POJIHTY.

6. ®opMyBaHHS CHCTEMH AITOPUTMIB il [0 YCyHEHHIO BigxmieHb» [1, ¢. 137].

BBaxxaemo, 1o ouiibHO Oy1e OUIbII TeTabHO 3yIMHUTUCS Ha CUCTEM1 MOHITOPUHTY, TaK
SIK BOHA CKJIaJIa€ OCHOBY KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBI 1 € HOr0 aKTUBHOIO YaCTHUHOIO.

«CucTemMa MOHITOPHHTY SIBJISIE COOOI0 PO3pOOIJICHHH Ha MIIPUEMCTBI MEXaHI13M MOCTIHO-
rO CHOCTEPEKEHHs 32 HAMBaXJIMBIIIMMH MOKAa3HUKaMHU (iHAHCOBOI JiSUTBHOCTI, BU3HAYEHHS
pO3MipiB BiIXWIeHb (DAaKTUUHUX PE3yJbTATIB Bij MependauyeHux Ta BUABJICHHS MPUYHMH [HX
Bimxmiens» [1, c. 141].

Peanizarisi cucteMu MOHITOPUHTY Ha arporpOMHUCIOBOMY MiANPHUEMCTBI AacTh 3MOTY BUa-
CHO BHUSIBUTH NPUYMHH BiIXWICHb (PaKTHUHUX pe3yibTaTiB Bij 3amiaHoBaHux. [lo pesysbra-
TaxX IUX BIIXWIECHb MOKIMBO OyJ€ pO3pOOUTH MPOIO3UIIIT 010 BiAMOBIIHOTO KOPUTYBAaHHS
OKpEMHUX HANpSMKIB JIISUTbHOCTI MignpueMcTBa. Lle macTb MOXIMBICTh HOpMamizallii ¢iHaH-
COBOI JIISUTBHOCTI 1 TMIBUIIIEHHS €(peKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS MIANPHUEMCTBA.

JI1st TOBHOIIIHHOTO BIPOBAPKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha arpOIpOMHCIOBOMY MiIpH-
€MCTBI, B IPUHITUITI K 1 HA ITMPUEMCTBAX IHIIOT Taly3i, HEOOXiTHO BBEJICHHS aBTOMAaTH3AIIi1
MpoIIeciB ympaBiiHAsS. Take HOBOBBEICHHS JacTh MOXJIMBICTh iH(QOpMAIlHHIA CHCTEMI Ha
HIIPUEMCTBI aBTOMAaTH30BaHO 00OPOOIIATH EKOHOMIUHY Ta (piHAaHCOBY iH(OpMAIIifO, 110 MPH-
3BeJIe 10 ONTHMI3allii iHhOpMaLifHIX TTOTOKIB.

3a pe3yJbTaTaMy NPOBEACHOTO MOCTIKEHHS 3 MUTaHb OpTaHi3allii CHCTeMH KOHTPOJIHTY
Ha arporpoOMHUCIOBOMY IIIIPUEMCTBI MOKHA 3pOOUTH BUCHOBKHU: Ha mignpuemctax AIIK Ha
CBOTOJIHINIHIN JIeHh BUHUKJIA TOCTPa HEOOXIIHICTh OpraHi3amii CUCTEMU KOHTPOJIHTY, IO
3yMOBJIEHa MpoOJieMaMH, siKi OB’ si3aHi 3 pedopmyBannsiM AIIK, 3minoto ¢opm BiacHOCTI i
TOCIIOTAPIOBAHHS Ta HEAOJIKaMU y cepi yrpaBmiHHs MiAIpHEMCTBOM. ToMy BIPOBaJKEHHS
CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ha JaHOMY €Talll CTa€ He MPOCTO MOKIMBICTIO, ajie i HEOOXIiTHICTIO

JUISL TIOJJAJTBIIIOTO ICHYBAHHS 1 YCHIITHOTO (DYHKITIOHYBaHHS MiIIIPUEMCTBA.
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