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Paccmompeno omauuue medxcoy mepmunamu <npeonpuHUMamensCmeo» U <Manioe
NPEeONnpUHUMAMENLCMBO», KOMopoe oaem OcHoauue ymeepxcoamv, umo HII  saenraiomcsa
cyOveKmamu npeonpuHUMamensckol oeamenvHocmu. Ilpednoscenvt Kpumepuu onpeoenenus
HII ¢ VYkpaune. Paccmompeno enuanue HII na co30anue pwlHOYHOU DKOHOMUUECKOU
cucmemvl. QuepueHHvle NePCNeKmMuUevbl U He2amusHvle NOCIeOCMBUL MeHCOVHAPOOHOU
unmezpayuu Ha cocmosnue u pazeumue HII.

XapakrepHoro pucor TpaHchopmariid, sSki BiIOyBalOThCI HAa Tak 3BaHOMY
MOCTPAJITHCBKOMY TPOCTOpi, € BHUHUKHEHHS Ta TOCTYNOBUH PO3BUTOK BITHOCHH MK
OKpPEMHUMH TpyNaMH BJIACHUKIB KamiTajly, sSKi HE € OJHOPITHMMHU 1 BiJ TOTO TO PIZHOMY
OILIHIOIOTH IIJISIXH Ta HACHIAKK MPOBEACHHS pedopM. [ 0JJOBHUMH BOJIOPO3ALIIOM MK HUMH €
piBeHb KOHIEHTpAIlil KamiTaly B MeXax TOTO YW IHIIOTO MANPUEMHHUIBKOTO TPOEKTY Ta
3/IaTHICTh CAMOCTIHHO BHUPINIYBaTH TIOTOYHI Ta JIOBIOCTPOKOBI Oi3HEC-3aBJaHHS, SKi
BHHUKAIOTh 13 METH Ta I[IJIe HOTo iHImiaTopiB. Y MOJITHKO-TIPAaBOBOMY Ta HayKOBOMY CEHCI
HOCIEM BiIHOCHH, 5IKi 3TayI0Thcsl, BUCTyHatoTh HII.

B ocranni 10-15 pokiB mpoGmemu possutky HII 3HaxomsTbcss y LEHTpi yBaru
0araThO0X BUYEHHUX. Tak, 3arajbHO METOJIOJIOTIYHI Ta TEOPETUYHI MUTAHHS MiAIPUEMHUIITBA
BHKIa/eH] y npamsx 3.Bapuanis, C.Jlem’ suenka, H0.JlonropykoBa, A.3aropogHOro TOIIO.
[Tpobnemamu po3BUTKY Maux MiANpUeMCTB oTikytoThess O.Jlenera, [.KomapHUIBKUH,
O.Ma3syp, B.IMapcsk, U.Curhnk, M.XKypaiboBa Ta inmi. Pasom 3 THM 6arato Ba)IHBUX
3araJJlbHOMETOJOJIOTIUHUX Ta TEOPETUUYHUX MUTaHb 1 HanpsiMiB po3BuTky HII 10 nporo gacy
3aJUIIAIOTHCS HETOCTATHBO JOCTIDKEHUMH 1 B O1IBIIOCTI BUMAAKIB HOCATH JUCKYCIHHHX
xapakTep. HoBu3Ha 00’ €KTy JOCHTIIKEHHS Ta BIICYTHICTH HAYKOBOTO HAPOOKY MPHU3BENHU 0
HAYKOBOI IUTyTaHMHHU, KOJIA TEPMIHU CITIIIPUEMHUALITBOY, «Maje MiAMPUEMHHULITBO» Ta «Maje
(cepenHe) mMiANPUEMCTBO CIIPUUMAIOTHCS Makke sIK CHHOHIMH.

TepMiH «MiANPUEMHUIITBO» BIOMHI HaM 1€ 3 4aciB CepeaHbOBIUUS, TOJI
«IATPUEMIIEM» HAa3UBAJIHU JIIOJIMHY, 1[0 OPTaHi30ByBaja Mapaju Ta My3WdHi AIHCTBA, a TAKOXK
oco0y, 10 BiMNOBifana 3a BUKOHAHHS BEJIHMKUX OYJIBEJbHUX a00 BUPOOHUUYMX MPOEKTIB. B

HAYKOBHH 00II TEPMiH «HiIIMPHUEMHHUIITBO» BIiepIie OyB BBEICHUHA aHTIIHCHKIM €KOHOMICTOM



P.KaHTinTbOHOM, KW PO3MISANAB MIAMPUEMHHUIITBO SK OCOOJIMBY EKOHOMIYHY (DYHKITIFO,
OJTHIEIO 13 OCHOBHUX pHC 5KOi € pu3uk [1, ¢.53-56].

3 TO3uIli CHOTOJEHHS IMIINPUEMHUIITBO — II€ HE JIMINE IHIIIaTUBHA, CaMOCTilHA
TISUTBHICTD, 10 3I1MCHIOEThCS Ha BJIACHUI PU3UK 3 METOI0 OTPUMAHHS NMPUOYTKY, a i CTHIIb
TOCHOJJapIOBaHHs, SKUM 0a3yeThCsl HAa IHHOBATOPCTBI, MOIIYKY HOBUX MOJJIMBOCTEH Ta
BMIHHI 3aJTyYUTH HEOOXiTHI pecypcH i3 pi3HOMAHITHUX JKEPEd.

VY cydacHiii HayKoOBili BITYM3HSAHIN JiTeparypi ICHy€ Take TMOHATTA SK «Maje
NIIOPUEMHUNTBO». SIKe BHU3HAYAIOTh SIK «CaMOCTiiHY, CHCTEMAaTH4YHY, IHIIaTUBHY
TISTTBHICTh MaJMX IMIINPUEMCTB Ta TPOMAASH-TIANPUEMIIIB, SKa MPOBOIUTHCS HA BIIACHHUN
PU3HK 3 METOK OTpHMaHHs NpuOyTKy» [2, ¢.110]. SIKIio mopiBHATH IIi [BAa BH3HAYCHHS, TO
€IMHOI0 BIIMIHHICTIO € Te, IO y APYTOMY BHIIQJKY I€ IiSUIBHICTh MaJHX ITiIPUEMCTB.
[TpoTe Ti AKOCTI, IO HABEJECHI y BU3HAYCHHI MiANMPUEMHUIITBA BiTOOpaXKaroTh 0COOIMBOCTI
came Manux minnpuemctB. Lle qae mizctaBu 3poOUTH BUCHOBOK, IO TaKa KAaTETOpis K «Malie
HINPUEMHUIITBO» € TEBHOMY CEHCi aHaXpOHI3MOM, OJIHUM i3 BapiaHTIiB mepekianxy «Small
business». Ha wamry ayMKy, JOIUTBHO OOMEXKHUTHCS TMOHITTAM IAIPUEMHHIITBO», 10
Cy0’€KTiB SKOTO BiHECTH HE JIMIIE Maii, a 1 CepelHi MiANPUEMCTBA, CYKYIHICTH SIKHUX
MIPOTIOHYEMO HA3WBATH «HEBEIUKI MiIPHEMCTBA.

JloBosi HempocTra cuTyaris ckjamacss 3 camuMm BusHadueHHs HII. VYkpaincbke
3aKOHOJIAaBCTBO JIOTENEp HE J1a€ BiATOBIMI HA MHUTAHHS SIKI MAMPUEMCTBA BITHOCATHCS IO
KaTeropii HEBEJIMKHX, a €Ki HOPMAaTHUBHI JOKYMEHTH cCylepedarb OJWH OJHOMY. Tak,
Hanpukiaa, ['ocmogapchKuii KOJACKC YKpaiHu 3aIeKHO BiJl KUIBKOCTI MPAIIOI0YUX Ta 00CATY
BaJIOBOTO JIOXOY BiJ peai3allii mpoIyKilii 3a pik MOUISE MMPUEMCTBA HAa MaJli, CEpEJIHI Ta
Benuki. [Ipote, moci He BTpatmB ymHHOCTI YKa3 Ilpesumenta Ykpainu «[Ipo miaTpuMKy
Mayioro mignpuemctBa»  Ne 456/98 Bim 12.05.98, skuii Bupiasie 1me TakK 3BaHi
MIKPOTIITPUEMCTBA.

3apanu crpaBeIMBOCTI 3a3HAYMMO 110 3aKOPIOHHI TTApJIaMeHTapi TeX He OJHOCTalHI 3
1poro npuBofy. Ilo ominkam excrieptiB CBiToBOro 0aHKy, JuIne B KpaiHax 110 pPO3BUBAIOTHCS
icnye Onm3pko 50 BHM3HA4YeHb MaJIOTO MiNNMPHUEMCTBA. TyMy BBa)Ka€MO, IO BHU3HAYEHHS
KpUTEPIiiB BiHECEHHS MIIMPUEMCTB JI0 KaTEropii HEBEJIMKUX € TEpII 3a BCE CKOHOMIYHUM
3aBJIaHHAM, OOTPYHTOBaHE BHPIIICHHS SKOTO BiJIrpae CyTTEBY pOJb y TOJOJAaHHI iICHYIOUHX
MIEPENOH IX PO3BUTKY.

VY3araipHeHHS yCiX BIJOMHX HaM TODBIIB, moa0 Bu3HaueHHs HII, mae mimcraBy
CTBEp/DKYBaTH, IO BIIMOBIIHI KpUTEPil pO3MONUIAIOTECS HA /1B IPyIH: KiIbKICHI 1 sKicHi. [lo
KUTbKICHUX KPHUTEPiiB HAUYaACTIIIe BITHOCSATH YHCEINBHICTD 3aMHATUX, PIYHHI BaJOBHMA JTOXI]T

mianpueMcTBa, O0alaHCOBa BapTICTh OCHOBHHUX (DOHIIB, PO3MIp BJIACHOTO KamiTaiy, pO3Mip
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CeTMEHTY PHHKY, IO OOCIyroByeTbcsi. Ha MATPUMKY SKICHOTO BiIXOJIy BHUCTYIAa€ came
BU3HAYEHHS MIANPUEMHHUITBA, TOMY SIKICHUMH KPHUTEPISIMH € HE3aleXHICTh, pPIBEHb
JOMIHYBaHHS B Taily3i, pU3UKOBAHICTh JISUTBHOCTI Ta 30CEPEIDKEHHS (YHKIIIH MEHeIKepa B
pyKax BIacHHKA.

OueBHIHO, MO OJHOYACHE 3aCTOCYBAaHHS yCiX HaBEIEHHX KPUTEPIiB € HaJA3BUYAHHO
cxnagauM. Oco0IMBO 3 MPaKTHYHOI TOYKK 30pYy. Bin Tak, Ha Hally AYMKY, CITiJ OOMEXUTHCS
JIMIIE KUTbKICHUMHU TiapameTpamu (tabu.1).

Tabms 1

KinbkicHi kpuTepii BU3HAUEHHs HEBEJIMKUX MIAMPUEMCTB B Y KpaiHi

Knacudikariss HEBEJIMKUX MiIPUEMCTB
Kpurepii - - -
Mixkpo Mamni Cepenni
YucenpHICTH
NepCOHAIY, YOJI. flo 10 flo 0 Jlo 250
OOcsr BUPYUYKH, TUC 100 500 5000
€BPO

JIxeperno: aganToBaHo 3a [3, ¢.36].

Yomy x came, HE3BaXaOUM Ha BiAMOBiAHY icTopito HII mpomoBXKyrOTh nepenyBaTu y
[EHTP1 yBaru HayKOBIIB, MOJITHKIB, IMMPOKUX BEPCTB IPOMAICHKOCTI. BBaxkaemo, 1mo ams
mporo € ngoBoJii BaroMi npuunHU. HII € ocHOBHUM [pkepernoMm 3a0e3lmedeHHs] HaceJICHHS
poboYMMH MicIIIMH Ta cripusie JOPMYBaHHIO CEPEIHBOTO KJIacy, KU € OCHOBOIO COIIAILHO-
€KOHOMIYHUX pedopM, TrapaHTOM MOJITUYHOI CTAOITBHOCTI Ta JEMOKPATUYHOTO PO3BHUTKY
CYCHiNbCTBA. IX THYYKicTh i 37aTHICTh NIBMAKO NPHCTOCOBYBATUCS [0 3MiH PHUHKOBOI
KOH' FOKTYpH CIIPHAIOTH CTa0mi3amii eKOHOMIKH B niioMy. HemanmoBakHuM € TO# (akt, 110
HII y nmepeBaxHiii OiNbIIOCTI AiOTh Y TUX CEKTOPAaX €KOHOMIKH, 110 HEOXOIUICHI BEIMKUMHU
HIIPUEMCTBAMU. 3HAYHUM € 1X BHECOK Yy (hOPMYBaHHS BAJIOBOTO BHYTPILIIHBOTO MPOAYKTY (B
KpaiHaX 3 PO3BHHYTOI0 PHHKOBOIO €KOHOMIKOI 3a maHumu [4, ¢.51] ugactka HIT y BBII
cknanae oubie 50%).

MiK TUM Ma€eMO 3BEpPHYTH YBary i Ha MPUHIMIIOBI BIAMIHHOCTI cydacHoro crany HII y
MOPIBHSAHHI 3 MUHYJMM. MaeMo Ha yBasi 3MiHH, fKi BiIOyBalOThCS B €KOHOMII OiIbIIOCTI
KpaiH CBITY MiJ BIUIMBOM Takoro ()eHOMeHy SK riofanmizaiis Ta TMOJITHYHE 00’ €IHAHHS
€BPOIEHCHKUX KpaiH, CTBOPEHHS MDK HUMH €IMHOTO PUHKOBOTO Tpoctopy. Jnst Ykpainu 1o
IbOTO0 MaeMo JjgojaaTéd Bcrynm g0 CBiToBOi opraHi3amii TOpPriBii, IHIIMX MDKHAPOJIHUX
IHCTHTYITIH.

Bonu maroTh Oe3mepevHo MO3WTHUBHI HACIHIIKHU: IMOJIETIIATh JTOCTYI MiAIPHEMCTB JI0

1HO3eMHHX PHMHKIB TOBapiB Ta IMOCIYT, 3a0e3Medarh 3ACIIEBICHHS 1HO3€MHOI CHPOBHMHH Ta




KPEIUTHUX pecypciB Tomio. Alie, BOJHOYAC, MU HE MAaeMO IpaBa 3aIUIIONIyBaTH O4Yi 1 Ha

HeOe3MeKn Ta PU3UKH, IO iX CyHmpOBOKYIOTh. HalOinbln 3HAUyINl 3 HUX y3arajbHEHi 3a

nornomororo Metogukun SWOT- ananizy (nuB. puc.).

S (cwiIbHI CTOPOHHM):

W (crnaOunm):

- BiIMiHHE PO3yMIHHS BITUM3HSHUX | - HEBEJIHMKI  TIINPUEMCTBA €  CIa0KUM
CTIOKHBAYIB; YYaCHUKOM IHTErpaIiiHuX MpOIIeCiB,;

- ONM3BKICTH PO3TAIIyBaHHS IO BITYM3HSHHX | - MHCTEIITBO BEJICHHSA roCroIapChKOi
PHUHKIB 30yTY; TISTIBHOCTI B YMOBaxX pPHHKY HIDKYE
- BMIHHS IIBHJIKO pearyBaTu Ta | CEpeaHBOTO;

aJIoNTyBaTUCS 1O 3MiH Yy 30BHIIIHBOMY | - HEJJOCTATHS JiepKaBHA MiATPUMKA
cepeaoBHII; HEBEJIMKUX MIANPUEMCTB.

O (MOITHBOCTI): T (3arpo3n):

- IOKPAIIIEHHsI PETyJIATOPHOTO CEPEIOBHIIIA;

- CIIPOTIICHHS 30BHIITHLOCKOHOMITHHUX
TOPTIBEIBHUX TPOLIEAYD;

- CIIPOINEHHS JOCTYIY JIO IHO3EMHHX PHUHKIB
TOBapiB Ta MOCHYT;

- 3[ICMIEBJICHHS] IMIIOPTHOI CHUPOBHHH, IO
BUKOPHCTOBYETHCS ISt BJIACHOTO
BUPOOHMIITBA,

- IOCTYTI IO ICUIEBUX KPETUTHUX PECYPCIB;

- CIPOIIIeHHsT  Tiporienyp ceptudikamii Ta
CTaHJapTU3AaIlil.

- IOCWJICHHS KOHKY PeHILi,

- 3pOCTaHHs IMIOPTY IHO3EMHHUX TOBAPIB,;

- CKOPOUYEHHS MPOTpaM AepKAaBHOT JTOIOMOTH
BHUPOOHHKAM,;

- BCTAaHOBJICHHSI ~ )KOPCTKHX
SIKOCTI POy KITii,

- YyTIUBICTh HEBEIUKUX MIAMPUEMCTB [0

HOpPM  IIOJO

HECTaOIMPHUX 30BHINIHIX yMOB BEIEHHS
Oi3Hecy;
- 301IBIIICHHS BapTOCTI BITYM3HIHOT

CUPOBHWHH Ta MaJIMBa, [0 BUKOPHUCTOBYIOTHCA
JUIsL BJTACHOTO BUPOOHMIITBA.

JI>xeperno: BiacHi TOCTIKEHHS.

Puc. SWOT - ananiz Hacnigkis riao0anizanii Ta inTerpamii YKpaiHu y BITYH3HIHAX

HEBEJMKUX MIANPUEMCTBAX.

Orxe, ax Oauumo, BiTumsHsHI HII He MarOTh NEPEKOHIMBUX CHIBHUX CTOPIH Y
KOHTEKCTI BCECBITHBOI TyoOamizamii, 0 MOXe YHEMOXXJIMBHUTH peallizallilo HaBeIeHUX
nepcrekTuB. Cepe HACYTTEBIMIMX 3arpo3 Ta PU3HKIB BBAKAEMO 32 HEOOXITHE MIIKPECITUTH
pi3Ke 3arocTpeHHs KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM, B HACHIOK SKOi Ha MEPINUi TJIaH TiIbHOCTI
MINPUEMCTBA CTABUTH MIATPUMAHHI Ha HAIEKHOMY PiBHI HOr0 KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

[TimcyMOoByrOYM BHIIICHABEJEHE, JIO3BOJMMO COOi HACTYyMHI Yy3araapHeHHs: 1.
CyKynHICTh CepeIHIX MaJMX Ta MIKpO MiANPUEMCTBA — II€ HEBEIHUKI MiIMPHUEMCTBA, SKi €
cy0’ €eKTaMu TiINPUEMHHUIBKOT JisIBHOCTI. 2. 3 MPAaKTUYHOI TOYKM 30Dy, NMPH BU3HAYECHHI
MIPUHAJICKHOCT] ITMPUEMCTBA JI0 KAaTEropii HEBENUKHUX CIiJi OOMEXKHUTHCS KiTbKICHUMH
kpurepisimu. 3. Pozsurok HII BucTynae Kiro40BUM MOMEHTOM €KOHOMIYHUX MEPETBOPEHH B
VkpaiHi, SKe B3HWXKYyE COLIaJbHy Hampyry B KpaiHi, chpuse craditizamii pUHKOBOI
€KOHOMIYHOI CHCTEMH, CTHMYJIOE€ IHHOBAI[IHHUI TMpoOIeC Ta BiMirpae CYTTEBY pOJb Y

crBoperni BBII. 4. Oco06iuBOCTi Cy4acHOTO BeJeHHsI Oi3Hecy 3MyIyloTh BiacHHKiB HIIT

OLTbILE YBAaru MPUIUIATH MIBUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiIIPUEMCTBA.
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