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KpuBopi3pkuii EKOHOMIYHHUH IHCTUTYT

B cmamve oxapaxkmepuzosana pazpadOomka OCHOBHbIX NPUHYUNOE U NPAKMUYECKUX
amanos eHeopenus cmpameauu paszeumusi Ha OAO «HUul OK» u ycosepuwiencmosanue
cmpamezuiecko20 ynpasienus Ha npeonpusmuu.

XKutreBa HEOOXiMHICTH y BHUKOPUCTAHHI CTPATEriyHOTO YHPABIiHHSA, SK OJHOTO 3
HaileeKTUBHIMMX 1 HAMMPOTPECUBHIMIUX 3aCO0IB yIPaBIiHHS OPTaHi3alli€lo, CIIOHYKAEThCS
PO3BUTKOM PHHKOBUX BiJIHOCHH, TO3UTUBHUMH 3pYIICHHSAMH B €KOHOMIIi YKpaiHH,
3pOCTalOY0I0 KOHKYPEHITIEI0 Ha BCiX pUHKaX. TUTBKM YITKO YSBIISIFOYM MICIE CBOET KOMMaHii
Ha PHUHKY, BpPaxOBYIOUM HOTO OCOOJMBOCTI, MEHEIKEP MOXKE BHPIININTH TaKi XUTTEBO
BXIMBI MMUTAaHHS. SIKUM Oi3HECOM 3aiiMaTucs, o HEOOXITHO 3pOOUTH CHOTOMHI IS YCIIXY
3aBTpa 1 SKUM YMHOM IIbOTO TOOMBATHCH, AKi MEPCHEKTHBH y (QipMH, SKi MOXKIMBOCTI Mae
KOMIaHisg 1 K HUMH CKOPUCTYBaTHCA? BUPIIMBIIM 1i MUTaHHA Ta PO3POOMBINU BIAIy
CTpaTeriro  PO3BHUTKY  MiINPHEMCTBA  CTa€  MOXKJIMBUM MiIBUIIUTA  PIiBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BITUM3HSHUX MIAMPHEMCTB Ha CBITOBOMY PUHKY.

ITponiec BubOpy cTpaterii BKIO4Yae B cebe HACTYIMHI OCHOBHI KPOKH, SIKi MEPEIyIOTh
MPOIIECy PO3POOKH CTpaTerii pPO3BUTKY IMIIMPHUEMCTBA, TPOTE JO3BOJSIOTH OUIBII TOYHO
o0patu cTparterito cepe] MOXKINBUX aTbTEPHATHUB!

- BU3HAYCHHS IUICH ITIIPHEMCTBA;

- JIOCJI/DKEHHS BHYTPIITHHOTO CEPEIOBHUIIA MiIIPUEMCTBA,

- JOCHDKEHHS BIIHOCHH TIINPUEMCTBA 3 TIOTOYHUMH MOKYHIISIMH 1
MOoCTavYaTbHIUKAMH, TOOTO, 30BHIITHBOTO CEPEOBHIIA TITPHEMCTBA;

- JIOCHIDKEHHSI KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHINA MiIIPUEMCTBA JJISl BUSBICHHS
CHJIBHUX 1 cTa0KHUX CTOPIH OCHOBHHUX KOHKYPEHTIB;

- po3poOka cTparerii.

Po3poOKy Ta BmpoBa/KeHHs CTpaTterii po3BHTKY, mpocTtexumo Ha BAT «lHryneubkwii
I'3K».
[Hryneupkuii TipHIYO-30aradyyBaNbHU KOMOIHAT BBEIEHUH B eKciuyaramito B 1965

poui, mw'atum B KpusOaci. [lara nepxkaBHoOi peectpauii: BAT ,Iarymenpskuii ripHudo-
30aradyBallbHUM KOMOiHAT” 3apeecTpoBaHe BUKOHKOMOM KpuBOpI3bKOi MIChKOI paau

HapoaHuXx femnyrtatiB 17 ciuns 1997 poky.



Meta pgisutbHOCTI KOMOIHATY: 3a0e3MedeHHs JisSIbHOCTI HAPOJHOTO TOCIOIapCTBa
VYkpaiHu Ta HIIUX JepKaB 3ai30pyIHIM KOHIIEHTPATOM, a TAaKOXK OJEp:KaHHS NPUOYTKY Bin
yCiX BHJIIB BUPOOHUYO1, TOProBOi, KOMEPIiHHOT, (PiHAHCOBOI i 1HINOT AISITEHOCTI, T03BOJICHOT
3aKOHOJABYMMH aKTaMH YKpalHH 3 METOI0 3aJIOBOJICHHS COINIAJIbHUX 1 EKOHOMIYHHX
IHTEpeciB aKIiOHEPIiB Ta TPYAOBOTO KOJIEKTHUBY.

CnosxuBauamu npoaykiii BAT “InI'3K” e metanypriiini 3aBoau YKpaiHu, a TaKOX Taki
Kpainu, sk CrnoBayunHa, Yexis, Yropimmna, bonrapis. Kymyrors konenTpar i 3aBoau Pocii.

[IpoananizyBaBIIM TOJOXEHHS CHpaB Ha [HrynenbKoMy TipHHYO-30aradyBalbHOMY
KOMOiHaTi, CTa€ SICHO, IO KOMIUIEKCHA PEeCTPyKTypH3alis TyT HemuHyda. OCHOBHUMH
HampsIMKaMU TYT € CTPYKTypHa peoprasizaiis, pecTpykTypu3zamis (iHaHcoBOi (QyHKIT i
TEXHIYHA PEKOHCTPYKIILs.

Otxe, moxna 3ampononyBatdé BAT “IHI'3K” po3poOKy i BHpOBa/pKEHHS CTparerii
“ nuBepcudikaniHoro pocty”.

Micis ctpaterii po3Butky Ha BAT «IuI'3K» - «3aBotoBaHHsS HOBOi YaCTKH CBITOBOTO

PHUHKY 3aT130pyIHOT MPOAYKIIil Ha OCHOBI BHITYCKY HOBOTO BHY IPOIYKIIii».
Crpateriyauii T1aH CTpaTerii «<BUPOOHUIITBAY»
Pozmmpenns puHKy 30yTy 32 JOTOMOTOI0 BUIIYCKY HOBOTO BUAY MPOIYKITIi —
OKATHIIIIB,;
TPHUBAJIICTh IPOEKTYBAHHS — 2 POKH;
BUPOOHMIITBO OKATHIIIB B PiK — 6,6 MITH.T.
OdikyeTbes, MO AKICTh IHTYJICIPKUX OKATUIIIB HE Oy/ie TOCTYNaTHCS BUPOOISIOUNMHU

YKpaTHCHKUMHU MifnpuemMcTBamu. (Tadm.1l)

Tabmuis 1
SIkicHa XapaKTepUCTHKA OKATHILIB Ha MiANPHEMCTBAX YKpaiHu
[MimnpueMcTBO Fe Fe | CaO | MgO | SIO2 | Al203| P S
3ara’i.

ITonrascekuii I'3K 62,1 14 1034 | 0,7 9,5 0,4 | 0,012 | 0,005
Cxigamit I'3K 60,38 [ 1,09| 3,7 | 049 | 862 | 0,34 |0,011| 0,04
IenTpanpauit [ 3K 60,2 38| 41 1,4 7,8 0,4 |0,023| 0,03
Muxainoscekuii 3K 63 0,35 22 | 04 7,3 0,18 | 0,09 | 0,013
Jlebemnuacekuii I'3K 66 02 (022|034 | 48 | 025 |0,001|0,0045
Kocromyxkmicekuit I'3K 62,7 15|48 | 021 | 59 | 0,305 | 0,001| 0,08
OCKOJIBCHEKHIT 67,3 03 |012| 0,06 | 3,2 0,2 0,01 | 0,001
MeTaNyprifiHui KOMOIHAT
Iaryneupkuit ['3K (mporHo3) 68 15/ 05| 04 5 0,3 |0,021| 0,03




OCHOBHI TOKa3HMKH BiJ BIPOBAUKEHHS CTpaerii “auBepcudikamiifHoro pocty”

npeacTaBiIeHH] y Tabi.2.

Tabmuus 2

3araipHa XapaKTEepPUCTHKA MTOKa3HUKIB BUPOOHHIITBA OKATHUIIIB 3 KoHIeHTpary [HI 3K

HaiimenyBanns | LlinboBuit Oocsr [lina Ha [Tpubyrox | Burparu Yucra | TpuBamcTs
MIPOJIyKTY PUHOK MPOJIaXXy | CBITOBOMY BHpYyYKa MIPOEKTY
PUHKY
Oxkaruiiri €Bpora 6,6 MIIH.T. 22,7-28 149,82 48,681 82,272m 2 poku
noin.CIIA | mumr.mon.C | +18,867= JIH.
1A 67,548 JIOJI
mnu.goin.C | CHIA
IITA

Ha ocHoBi nanHHX Taba.2 po3paxyeMo MOKa3HUK €(EKTUBHOCTI €KCTIOPTY OKATHUIIIIB,

BUPOOJICHHX 3 IHTYJICIBKOTO KOHIIEHTPATY KOPUCTYIOUUCH hopMyIioro 1.

k a¢.EX. = pupyuka Bimx EX
MOBHI BUTpaTH mianpueMctsa Ha EX

k ad.EX. = 82,272vmn.n0a CIIA / 67,548 mun.on. CIHIA = 1,22

Tak sik kK 3¢p.EX > 1, ekcriopt ToBapiB Juis NiApUeMcTBa Oy BUTITHUM.

(1)

OTxe, 3aCTOCYBABIIU CTpaTETil0 «BUpOOHMITBA» Ha mignpueMctBi BAT «IHI'3K»,

MOJKJIMBO 3aBOIOBATH €BPOIEHCHKUI PHHOK 3ATI30pYAHOT MPOAYKIii €KCIIOPTYIOYH Ha HHOTO

OKAaTHIII Ta OTPUMATH BHUPYYKY y po3mipi 82,272 mnn. pon CLHA. YV mopanpmomy, 3a

CTIPUSTIINBOIO KOH IOHKTYPOIO CBITOBOTO PUHKY MOJKIJIMBE 30UTBIIEHHS YaCTKH PUHKY 30YTYy.
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